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1.Sammanfattande analys

En effektiv arendeberedning med sakliga, tillforlitliga och allsidigt belysta underlag
ar en forutsattning for valgrundade beslut. Sedan den senaste granskningen ar
2018 har anvandandet av tjansteskrivelser 6kat och det har tillkommit évergri-
pande instruktioner for drendeberedning, vilket ar positivt. Det finns dock manga
brister kvar i drendeberedningen som regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamn-
den och regionala utvecklingsndmnden behover atgarda:

Regionstyrelsen behdver se till att regiondirektéren blir mer aktiv och star-
ker sin styrning och kontroll éver beredningsarbetet. Aven halso- och sjuk-
vardsnamnden behover se till att halso- och sjukvardsdirektéren utvecklar
styrningen och kontrollen éver beredningen. Arendeberedningen for reg-
ionala utvecklingsnamnden &r forhallandevis valutvecklad i jamforelse med
styrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden néar det galler forvaltningsche-
fens ledning av beredningen.

Det saknas beslutade styrdokument som reglerar drendeberedningen.
Kvalitetssakringen av beslutsunderlagen behdéver utvecklas.

Regionstyrelsen har inte sakerstallt att halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsndmnden getts mojlighet att inga i beredningen infor
beslut av fullméktige som berér de bada ndmnderna. En namnd bér i nor-
malfallet alltid fa yttra sig i ett drende som berér nédmndens verksamhets-
omrade

Revisionskontoret [amnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen, halso-
och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnéamnden:

Rekommendationer till regionstyrelsen

Sakerstall att det finns aktuella styrdokument for drendeberedningen. Do-
kumenten bor tydliggora vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur be-
redningen av regionfullmaktiges drenden ska ga till.

Sakerstall att forvaltningschefen ar aktiv och starker sin kontroll éver dren-
deberedningen. Det géller bade arbetet med att sortera flodet av drenden
inom regionen samt beredningsprocessen for styrelsen.

Folj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och beslutsun-
derlagen for de drenden som behandlas av styrelsen.

Rekommendationer till héilso- och sjukvardsnéimnden

Sakerstall att det finns aktuella styrdokument for darendeberedningen. Do-
kumenten bor tydliggora vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur be-
redningen av regionfullméaktiges drenden ska ga till.

Sakerstall att forvaltningschefen starker sin kontroll 6ver arendebered-
ningen. Det géller bade arbetet med att sortera flodet av drenden inom
regionen som berdér namnden samt beredningsprocessen fér namnden.

Folj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och beslutsun-
derlagen. Utvdrderingen bor aven innefatta delegations- och vidaredele-
gationsbeslut.



Rekommendationer till regionala utvecklingsndmnden

Sakerstall att det finns aktuella styrdokument fér drendeberedningen. Do-
kumenten bor tydliggdra vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur be-
redningen av regionfullméktiges drenden ska ga till.

Sakerstall att forvaltningschefen starker sin kontroll dver arbetet med att
sortera flédet av drenden inom regionen som berér namnden.

Folj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och beslutsun-
derlagen. Utvarderingen bor dven innefatta delegations- och vidaredele-
gationsbeslut.



2. Bakgrunden till granskningen

Den 1 januari 2019 bildades Region Vasterbotten. Det innebar att uppdragen for
Vasterbottens lans landsting och Regionférbundet i Vasterbottens lan samt vissa
uppgifter som hanterades av lansstyrelsen samlades i en gemensam organisation. |
samband med regionbildningen beslutade fullméaktige att varje styrelse och nédmnd
skulle ha en egen forvaltning. Regionen ar sedan ar 2019 organiserad enligt dessa
principer. Varje forvaltning leds av en forvaltningschef.

Regionens styrelser och namnder ar egna myndigheter. De ledamdter som ar ut-
sedda i styrelser och namnder ar beroende av att det finns ett tillrdckligt tjanste-
personsstod. Det géller bade att arenden bereds och att beslut verkstalls.

Revisorernas riskanalys har visat att det finns risk for otillrackligt tjanstepersons-
stdd och bristande drendeberedning. Tidigare granskningar om drendeberedning
aren 2010, 2012, 2014 och 2018 har visat att styrelser och ndmnder inte sédkerstallt
att det funnits tillrackliga underlag infor beslut och att kontrollen 6ver beredningen
inte varit tillrdcklig. Granskningarna har bland annat visat féljande:

e Avsaknad av styrdokument for drendeberedningen

e Otydligheter i ansvarsfordelning i beredningsprocessen

e Avsaknad av tjansteskrivelser eller andra beslutsunderlag
e Brister i kvalitetssakring av beslutsunderlag

e Otillracklig uppfoljning och utvardering av beredningsrutiner och besluts-
underlag

Ett mer aktuellt exempel ar den omstéllningsplan till en hallbar ekonomi som ska
leda till besparingar under perioden 2020-2022 pa drygt en halv miljard kronor,
dar en granskning under hosten 2020 visade att det fanns brister i regionstyrelsens
och halso- och sjukvardsnamndens beredning av atgarderna (Nr 3/2020). Bland an-
nat saknades dokumenterade underlag som visade vad som lag till grund for atgar-
dernas beraknade effekter samt vilka osakerheter som ar férknippade med genom-
forandet.

| sin revisionsplan for ar 2020 har revisorerna beslutat att genomféra en férdjupad
granskning av beredning av drenden inom regionstyrelsens, halso- och sjukvards-
namndens samt regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden.

Arendeberedning och beslutsunderlag inom regionen

Arendeberedning innebér forberedelse av ett drende innan beslut fattas. Bered-
ningen kan variera beroende pa fragans art och drendets omfattning men bestar
oftast av ett antal moment: initiering och formulering av uppdrag, utredning och
sammanstallning av underlag, beredningssammantraden, utskottsbehandling etc.
Merparten av de beslut som regionens namnder fattar ar sddana som gar att 6ver-
klaga enligt kommunallagens trettonde kapitel. Det géller dven sadana beslut som
anstallda fattar pa namndernas vagnar genom delegering. Lagstiftningen staller
inga krav pa former och innehall for de utredningsinsatser och beslutsunderlag
som foregar beslut enligt kommunallagen. Det betyder att det ar fullméaktige och
de enskilda ndmnderna som avgor vilken beredning som ar tillrdcklig. Daremot



finns kommunalrattsliga och allménna férvaltningsrattsliga principer som paverkar
de krav som gar att stalla pa beslutsunderlagen.

Kommunallagen och férvaltningslagen innehdller viktiga principer

Det finns en bestammelse i kommunallagen som innebdr att innan ett drende av-
gors av fullméaktige ska det ha beretts antingen av en namnd vars verksamhetsom-
rade drendet berdr eller av en fullméktigeberedning. Om ett drende endast har
beretts av en fullmaktigeberedning ska berérd ndmnd alltid ges tillfdlle att yttra sig.
Regionstyrelsen ska alltid yttra sig i ett drende som har beretts av en annan namnd
eller av en fullmaktigeberedning. Det ar fullmaktige som bestammer vilka ndmnder
som ska delta i beredningen av drendena. Urvalet ska goras pa saklig grund. Styrel-
sen ar alltid den sista instansen i beredningsprocessen och ytterst ansvarig for be-
redningen av alla drenden till fullmaktige. Vilken eller vilka ndmnder som i dvrigt
ska delta i beredningen beror pa det aktuella drendet. En namnd bor dock i normal-
fallet alltid fa yttra sig i ett drende som berdér namndens verksamhetsomrade (kom-
munallag 5 kap. 26—28 §§ samt proposition 2016/17:171 om ny kommunallag).

| kommunallagen framgar att namnderna var och en inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige beslutat
samt de bestdammelser i lag eller annan forfattning som galler fér verksamheten.
Namnderna ska dven genom intern kontroll sékra en effektiv férvaltning, undvika
allvarliga fel och starka andamalsenligheten i verksamheten (kommunallag 6 kap. 6
§). Varje styrelse och ndmnd ar egna myndigheter. Forvaltningslagen faststaller att
myndigheters beslutsfattande och verksamhet ska ha stdd i rattsordningen och
maste uppfylla kraven pa saklighet och opartiskhet. Dessa legalitets- och objektivi-
tetsprinciper ar ett skydd mot godtycklig maktutdvning (forvaltningslag 5 §).

I fullmdktiges reglementen finns anvisningar fér beredning

De reglementen som fullmaktige beslutat om for styrelsen och ndmnderna innehal-
ler kortfattade anvisningar for arendeberedning. Anvisningarna innebar att varje
ordférande ska se till att de drenden som ska behandlas vid behov adr beredda infér
sammantradena, utan att sjalv styra eller pa annat satt paverka beredningsprocess-
sens gang. Ordforanden ska dven se till att fardigberedda arenden snarast behand-
las i styrelsen eller néamnden.

Reglementet for regionstyrelsen anger dven att om fullmaktige inte har beslutat
nagot annat avgor styrelsen hur de drenden som fullmaktige ska handldgga ska be-
redas.



3. Granskningens genomforande

Granskningens syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar ge underlag for att bedéma om drendeberedningen inom
regionstyrelsens, halso- och sjukvardsnamndens och regionala utvecklingsnamn-
dens ansvarsomraden ar andamalsenlig. For detta har féljande revisionsfragor be-
svarats.

Har regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamn-
den:

1. Sakerstallt att det finns tillrackliga rutiner for arendeberedningen?
2. Sdkerstallt att drenden bereds i tillracklig utstrackning?
3. Foljt upp och utvarderat sina system for drendeberedning?

Se mer i bilaga 1 hur revisionsfragorna brutits ner i samband med granskningsar-
betet.

Granskningen har varit avgransad till arendeberedningen under verksamhetsaret
2020. Fokus har primart legat pa systemniva, det vill sdga hur beredningsprocesser
inom styrelsen och ndmnderna sett ut samt vilka styrdokument och rutiner som
funnits. Revisionskontoret har inte fokuserat pa sddana arenden som beslutats och
som kan overklagas i enlighet med speciallagstiftning. Vi har inte fordjupat oss i be-
redningen av enskilda arenden, vi har endast i vissa delar undersokt ett antal aren-
den genom ett stickprov.

Granskningens revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterier for denna gransk-
ning har varit foljande:

e Kommunallagen 5 kap. 26—28 §§ och regeringens proposition
(2016/17:171) om ny kommunallag staller krav pa beredning infér fullmak-
tiges besluts vilket innebar att berérda namnder ska fa mojlighet att tillféra
beslutsunderlagen sina synpunkter.

e Kommunallagen 6 kap. 6 § och regeringens proposition (2016/17:171) om
ny kommunallag anger att namnderna ska bedriva sin verksamhet enligt
lagstiftning, fullmaktiges beslut och pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.
Namnderna ska ocksa ha en tillrdcklig intern kontroll vilket innebar att
sakra en effektiv férvaltning, undvika allvarliga fel och stérka andamalsen-
ligheten.

e Forvaltningslagen 5 § och regeringens proposition (2016/17:180) om ny
forvaltningslag slar fast att myndigheternas beslut och verksamhet ska ha
stod i rattsordningen och maste uppfylla kraven pa saklighet och opartisk-
het.

e Fullmaktiges reglementen for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamn-
den och regionala utvecklingsnamnden anger att respektive ordférande
har ansvar for att kontrollera att arenden vid behov &r beredda utan att
sjalv styra eller pa annat satt paverka beredningsprocessens gang. |



reglementet for styrelsen framgar ocksa att om fullmaktige inte har beslu-
tat ndgot annat avgor styrelsen hur fullmaktiges drenden ska beredas.

Revisionskontorets metoder

Analys av skriftliga rutiner, protokoll och évriga dokument
Inom ramen for granskningen har revisionskontoret granskat och analyserat f6l-
jande dokument:
e Dokumenterade rutiner for arendeberedning
e Styrelsens och ndmndernas samt fullmaktiges protokoll for ar 2020
e Sammantradesanteckningar fran forvaltningschefernas ledningsgrupper
e Anteckningar och 6vriga dokument fran beredningsforum
e Mallar och stoddokument fér drendeberedning
e Internkontrollplaner och uppfoéljning av dessa

Se mer i bilaga 2 med forteckning 6ver de dokument som ingatt i granskningen.

Stickprov av beslutsunderlag

| syfte att undersoka vilka beslutsunderlag som funnits infor olika beslut har vi gjort
ett stickprov. Totalt valde vi ut tva protokoll under ar 2020 for styrelsen och re-
spektive namnd. Utifran protokollen undersokte vi tio arenden som behandlades
av styrelsen, tio som behandlades av hélso- och sjukvardsndmnden och tio som be-
handlades av regionala utvecklingsndmnden. Vi undersdkte dven tio delegationsbe-
slut inom var och en av férvaltningarna.

Se mer i bilaga 3 med forteckning éver de drenden som ingick i stickprovet.

Intervjuer med anstdillda och ledaméter

Inom ramen for granskningen har vi gjort ett antal intervjuer. Ett syfte med inter-
vjuerna var att samla information som kan bidra till systemforstaelse, de vill séga
hur delarna hanger ihop. Ett annat syfte var att bekréfta sddant som framkommit i
dokumentanalyserna.



Personer som blivit intervjuade

Férvaltningschefer:
e  Regiondirektoren
e Halso- och sjukvardsdirektoren
e  Regionala utvecklingsdirektoren
Fértroendevalda:
e Tvaledamoter i regionstyrelsen

e Tvaledamoéter i halso- och sjukvardsnamnden
e Tvaledamoter i regionala utvecklingsnamnden
Ovriga anstdllda:

e  Sekreterarna for regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. Dessutom
intervjuades den tjansteperson som var sekreterare for regionala utvecklings-
namnden fram till och med mars 2020.

e  Stabsdirektdren i ledningsstaben

e Kanslichefen i regionkansliet

e  Stabscheferna for halso- och sjukvardsforvaltningen respektive regionala ut-
vecklingsforvaltningen

e  Regionjurist

Rapportens upplagg och innehall

Granskningens resultat presenteras i kapitlen 4—7. Svaren pa revisionsfragorna pre-
senteras i kapitel 8. | kapitel 9 gor vi en samlad beddmning med fordjupad analys
och slutsatser. Kapitel 10 innehaller vara rekommendationer utifran de slutsatser vi
dragit av granskningen.

Rapporten dr kvalitetsséikrad

Rapporten har kvalitetssakrats genom att den granskats av annan sakkunnig person
inom revisionskontoret samt av revisionsdirektdren. Vidare har samtliga intervju-
personer fatt mojlighet att lamna synpunkter pa rapportens innehall.



4.Hur beredningen ar reglerad i regionen

Styr- och stoddokument

| regionens ledningssystem finns styrdokumentet Rutin fér ansvars- och rollférdel-
ning i drendeberedningsprocessen i Vidsterbottens Iéins landsting. Dokumentet ar
beslutat av tidigare landstingsstyrelsen den 4 april 2017 samt av halso- och sjuk-
vardsndmnden den 12 april 2017. Det ar inte beslutat av regionala utvecklings-
namnden. Styrdokumentet ar oférandrat sedan revisorernas férra granskning om
drendeberedning ar 2018.

Dokumentet syftar pa den gamla landstingsorganisationen och hénvisar bland an-
nat till inaktuella begrepp som ”landstingsdirektéren” och “exekutiv ledningsgrupp,
ELG”. Dokumentet innehaller inga anvisningar for hur namndernas beredning infor
regionfullmaktiges beslut ska ga till. Det saknas ocksa uppgift om hur beredningen
infor delegations- eller vidaredelegationsbeslut ska ga till.

Det finns en manual och generell information pd intrandtet

Utover det daterade styrdokumentet finns en manual och kortfattad generell in-
formation om beredningens olika steg pa regionens intranat. Manualen ar utarbe-
tad av medarbetare inom regionkansliet och daterad den 15 april 2019. Enligt
kanslichefen och intervjuade sekreterare for styrelsen och halso- och sjukvards-
namnden ar det denna manual som géllt inom regionen under ar 2020. De féretra-
dare for regionala utvecklingsférvaltningen vi intervjuat uppger att de inte kdnner
till denna manual.

Manualen innehaller allménna anvisningar om drendeberedning. Exempelvis:

e Arenden som “uppstdr internt” ska anmalas till nAmndsekretariatet s att
de kan behandlas av ndmnden.

e Namndsekreterare samordnar drenden infor beslut i politiska organ och
kommunicerar med de sakkunniga tjanstepersonerna under beredningen.

e Den sakkunnige tjanstepersonen ar ansvarig for att utreda, analysera, be-
reda, férankra och ge forslag till beslut i ett drende.

e Arendehanteringssystemet Platina ska anvandas vid drendeberedning. Alla
som ar en del i beredning av drenden ska ta del av handlingar och doku-
mentera via systemet.

e Det finns mallar for tjansteskrivelser.
e Kansliet ska fastsla ett “stoppdatum infér varje sammantréde”.

Manualen éverensstammer i stort med styrelsernas och namndernas nuvarande
organisationer. Den saknar information om hur drenden ska sorteras till ratt namnd
och vilket ansvar och vilken roll forvaltningscheferna har i beredningen. Manualen
innehaller inte heller nagra anvisningar for hur beredningen infor delegations- eller
vidaredelegationsbeslut ska ga till.

Den kortfattade generella informationen som finns pa intranatet anger att “Ett
drende som ska fattas beslut om i fullmdktige bereds alltid av regionstyrelsen.” In-
formationen saknar uppgift om att ndmnderna ska ha maojligheter att bereda eller
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yttra sig 6ver drenden som ror de egna verksamhetsomradena och som ska be-
handlas av regionfullméktige.

Hdilso- och sjukvdrdsnémnden hade sdirskilda rutiner for sjukhusvdrden

For hélso- och sjukvardsnamnden finns dven ett styrdokument med bendmningen
Arendeberedning VO sjukhusvdrd. Enligt information i ledningssystemet &r doku-
mentet upprattat av den tidigare bitradande halso- och sjukvardsdirektéren och ar
giltigt fran och med den 16 oktober 2017. Rutinen omfattar samtliga chefer inom
sjukhusvarden och syftar till att sdkerstalla att drenden blir belysta ur relevanta
synvinklar for att ge ett sa bra beslutsunderlag som maijligt. Dokumentet innehaller
en checklista som anger vilka delar som ska beskrivas nar berord chef tar fram ett
forslag till beslut: bakgrund och motivering, patientunderlag, konsekvensanalys, kli-
nisk evidens etc.

Regionala utvecklingsndmndens rutiner dr fran regionférbundets tid

For regionala utvecklingsnamndens drendeberedning har det for ar 2020 inte fun-
nits nagra aktuella styrdokument. Regionala utvecklingsdirektoren, regionala ut-
vecklingsforvaltningens stabschef samt en tidigare namndesekreterare forklarar att
det finns upprattade rutiner och stéddokument som avser beredningen under
gamla regionférbundets tid.

Mall for tjansteskrivelser

Den mall for tjansteskrivelser som finns galler for alla styrelser och namnder. Det
framgar av manualen pa intranatet och bekraftas av vara intervjuer. Mallen inne-
haller foljande rubriker:

- Rubrik,

- Sammanfattning,

- Forslag till beslut,

- Beddmda resultat och konsekvenser,

- Ersdtter beslutet ett tidigare/annat beslut?,
- Resurser och finansiering,

- Bilagor samt

- Beslut expedieras till.

Utbildningar om drendeberedning

Enligt medarbetare vid kansliet, stabschefer och ndmndsekreterare har det inte ge-
nomforts nagra systematiska utbildningsinsatser bland medarbetare om drendebe-
redning. De intervjuade uppger att namndsekreterare bistar med stéd och hand-
ledning om sakkunniga tjanstepersoner fragar om hjalp. De foretradare for region-
ala utvecklingsférvaltningen vi intervjuat forklarar att alla nyanstallda inom forvalt-
ningen som far i uppdrag att skriva drenden till ndmnden har en personlig intro-
duktion med ndmndsekreterare och registrator.
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Var kommentar

For att arendeberedningen ska vara effektiv och kvalitetssaker behdver det finnas
aktuella styrdokument som anger hur olika typer av arenden ska beredas inom reg-
ionen. Vi konstaterar att de beslutade styrdokumenten som finns ar inaktuella.

Sedan revisorernas tidigare granskning har det tillkommit en manual med skriftliga
instruktioner om arendeberedning, vilket ar positivt. Instruktionerna ar dock inte
formellt beslutade och alltfér ospecificerade. De ar heller inte kdnda inom region-
ala utvecklingsforvaltningen. | styrdokumenten och 6vriga instruktioner framgar
inte tydligt

- hursortering av drenden till ratt namnd ska ga till,

- att ndmnderna ska ha mojligheter att bereda eller yttra sig dver aren-
den som ror de egna verksamhetsomradena och som ska behandlas av
regionfullmaktige,

- vilket ansvar och vilken roll férvaltningscheferna har i beredningen
samt

- hur beredningen infor delegations- eller vidaredelegationsbeslut ska g
till.
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5.Samordning av drenden under ar 2020

| granskningen har vi intervjuat medlemmar i den regiondvergripande berednings-
gruppen som bestar av representanter fran regionstyrelsens férvaltning, halso- och
sjukvardsforvaltningen samt regionala utvecklingsforvaltningen. Vi har dven inter-
vjuat berorda foérvaltningschefer. Dessutom har vi tagit del av informationsmaterial
om styrelsens och namndernas beredningsprocesser. | intervjuerna och i doku-
mentationen framkommer féljande beskrivningar av hur samordningen av drenden
varit utformad under ar 2020.

Forvaltningschefernas del i samordningen

| regionstyrelsens instruktion till regiondirektéren framgar att regiondirektéren ar
regionens ledande tjdnsteperson. Direktoren ska stodja och bitrada styrelsen i dess
uppdrag att leda och samordna forvaltningen av regionens angelagenheter och ha
uppsikt éver ovriga ndmnders verksamhet samt leda regionens verksamhet genom
samordnad styrning. De 6vriga forvaltningschefernas uppdrag ska utga fran respek-
tive namnd.

Det operativa arbetet med att férdela drenden till némnderna utfors av en region-
overgripande “beredningsgrupp” som traffas en gang per vecka. Kanslichefen ar
sammankallande och en av sekreterarna pa regionkansliet &r samordnare. Region-
direktéren och de andra forvaltningscheferna ingar inte i beredningsgruppen.

Sortering av drenden till styrelsen och namnderna

Ett syfte med beredningsgruppen ar att sortera drenden till ratt namnd. Till externa
arenden rdaknas exempelvis remisser fran statliga myndigheter, motioner och inter-
pellationer som ska behandlas i regionfullmaktige samt missiv och rekommendat-
ioner fran regionens revisorer etc. Till interna drenden raknas forslag till beslut som
initierats av chefer och medarbetare inom respektive forvaltning.

Ett annat syfte med beredningsgruppen ar att ga igenom aktuella drenden infor ut-
skottens hantering. Vid gruppens moten har medlemmarna darfor ocksa gatt ige-
nom namndernas foredragningslistor och stdmt av sa att drenden hamnat ratt. En
iakttagelse i tidigare granskningar ar att beredningsgruppens roll dr begransad.
Detta bekraftas av intervjuer dven i denna granskning. | forsta hand arbetar grup-
pen med att sortera darenden, men granskar inte kvaliteten i beredningen.

Under ar 2020 har foljande tjanstepersoner deltagit i beredningsgruppen.
Regionstyrelsens férvaltning:
- stabsdirektoren i ledningsstaben,
- kanslichefen i regionkansliet,
- regiondirektorens assistent,
- tva avregionstyrelsens sekreterare dar en haft rollen som samordnare,
- fullmaktigeberedningarnas sekreterare samt

- enregionjurist.
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Hdlso- och sjukvardsférvaltningen:
- hélso- och sjukvardsforvaltningens stabschef samt
- hélso- och sjukvardsnamndens sekreterare.
Regionala utvecklingsférvaltningen:
- regionala utvecklingsnamndens sekreterare.

Figuren nedan visar hur arbetet inom beredningsgruppen sett ut under ar 2020.

Figur: Beredningsgruppens arbete under ar 2020

EteinG Nl Kansliet: e Beredningsgruppen Regionstyrelsens och
Grenden "Haﬁtﬂaf Lyfter inkomna » _Regionéver- | Wrforvaltningens berednings-
----------------- ~ | regionens ; externa drenden till A gripande funktion. process
brevlada. beredningsgruppen.” N
--------------------------- 4 Bedomer vilken
—I namnd som har It Hdlso- och sjukvardsnamndens
ansvaret for och férvaltningens berednings-
externa drenden \ process
Berord och vilken tjanste- =
namndsekreterare person som bor

Regionala utvecklingsnamndens
Sammanstaller och férvaltningens berednings-
foredragningslistor Fordelar externa process.

arenden.

vara sakkunnig.

Lyfter aktuella féredragnings-

listor till beredningsgruppen "Gér igenom
I | féredragningslistor.

Kalla: Uppgifter frén beredningsgruppens medlemmar och férvaltningschefer.

Arbetsgangen for beredningsgruppen har varit foljande:

e Samordnaren lagger upp de externa drenden som inkommit till regionens
myndighetsbrevlada i ett Excelformular infor motet.

e Medlemmarna gar igenom férteckningen pa motet. | det formular vi tagit
del av finns angivelser om hur varje aktuellt drende ska hanteras, vilken
namnd som ska besluta, vilken tjansteperson som bor vara sakkunnig,
drendegang med datum samt stoppdatum for remiss. Samtliga i gruppen
har tillgang till filen mellan motena via gemensam digital arbetsyta.

e Namndsekreterarna presenterar preliminara foredragningslistor pa motet.
Listorna baseras pa drenden som inkommit till sekreterarna.

Vid tiden for var granskning fanns ingen arbetsordning eller motsvarande i region-
ens ledningssystem eller diarium som reglerar vilket uppdrag den regionévergri-
pande beredningsgruppen har.

Var kommentar

Vi konstaterar att forvaltningscheferna inte lett eller deltagit i arbetet med att sor-
tera inflédet av drenden. Detta ar 6verlamnat till en regiondvergripande “bered-
ningsgrupp”. Beredningsgruppen har framst bestatt av tjanstepersoner fran region-
styrelsens forvaltning. Det har varit lagre representation fran halso- och sjukvards-
forvaltningen och regionala utvecklingsférvaltningen.
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Vid regionbildningen beslutade fullmaktige att varje styrelse och namnd ska ha en
egen forvaltning. Styrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden och regionala utveckl-
ingsndmnden fattar beslut om ett stort antal drenden varje ar. De har dven i upp-
drag att bereda drenden som fullmaktige ska besluta om. Det &r viktigt att forvalt-
ningscheferna &r aktiva och leder de processer som ska sédkerstélla att olika fragor
behandlas av ratt namnd. Vi bedémer att det finns risk att beredningsgruppens
sammansdattning innebdr att viktiga fragor inte hanteras strategiskt eller inte upp-
marksammas av forvaltningschefer och politisk ledning i tid.
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6. Rutiner for beredningen under ar 2020

Nar arenden passerat beredningsgruppen har namndsekreterarna och 6vriga fore-
tradare for forvaltningarna i arbetsuppgift att se till att drendena bereds vidare
inom styrelsens och néamndernas egna processer. Det framgar av intervjuer med
beredningsgruppens medlemmar och forvaltningscheferna. De intervjuade forkla-
rar att namndsekreterarna har till uppgift att ge stod till tjanstepersoner vid de
olika beredningsaktiviteterna under processens gang i de olika forvaltningarna. De
har ocksa i uppdrag att se till att varje arende behandlas av ratt politiskt organ i ratt
tid samt att stddja ansvarig chef och sakkunnig i framtagandet av beslutsunderlag.
Sekreterarna kallar ocksa till de politiska sammantradena och skriver protokoll.

Beredningsprocessen for regionstyrelsen

Regionstyrelsens instruktion till regiondirektdren anger att regiondirektoren har
det yttersta ansvaret for tjanstepersonberedningen av drenden till styrelsen, dess
utskott och beredningar och till regionfullmaktige.

Nedan beskriver vi hur regionstyrelsens beredningsprocess varit utformad under ar
2020.

\ Styrelsens sekreterare férdelar externa drenden i systemet Platina till de
tjanstepersoner som berérda chefer utsett till sakkunniga. Ansvariga che-
fer initierar och fordelar interna drenden i systemet Platina till de tjdnste-
personer de utsett till sakkunniga.

V' Den sakkunnige utreder och sammanstéller drendet.

7 Ansvarig verksamhetschef eller verksamhetsomradesdirektér godkanner
och tar upp arendet i central beredningsgrupp alternativt i regiondirekto-
rens centrala ledningsgrupp:

- Central beredningsgrupp har i uppdrag att avgéra om drenden ar fardigbe-
redda. Den centrala beredningsgruppen ska ldmna forslag till regiondirek-
toren om drenden kan ga vidare till politisk beredning av styrelsens presi-
dium. Det handlar om drenden som beror styrelsens verksamheter och
drenden som ar av regiondvergripande karaktar. Gruppen traffas tre
ganger per manad de veckor regiondirektdrens centrala ledningsgrupp inte
sammantrader. Stabsdirektéren leder gruppens arbete. Ovriga deltagare &r
servicedirektoren och digitaliserings- och teknikdirektéren. Regiondirekto-
ren deltar inte. Férvaltningscheferna for regionala utvecklingsférvaltningen
och hélso- och sjukvardsforvaltningen ar inbjudna men deltar endast i viss
omfattning beroende pa vilka drenden som ska behandlas. Gruppen tillkom
i samband med att den nuvarande regiondirektoren tilltradde. Regiondi-
rektoren bestdmde att den centrala ledningsgruppen skulle sammantrada
en gang per manad och for att detta upplagg inte skulle hindra flodet i be-
redningen sa inrattade regiondirektoren den centrala beredningsgruppen.
Vid tiden for var granskning fanns ingen arbetsordning eller motsvarande i
regionens ledningssystem eller diarium som reglerar vilket uppdrag den
centrala beredningsgruppen har.

- Den centrala ledningsgruppen &r en regiondvergripande ledningsgrupp
som leds av regiondirektoren. Den traffas en gdng per manad de veckor
den centrala beredningsgruppen inte sammantrader och utgor da aven ett
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steg i beredningskedjan for styrelsens drenden. Gruppen leds av regiondi-
rektoren. Andra deltagare ar forvaltningscheferna for regionala utveckl-
ingsférvaltningen och halso- och sjukvardsférvaltningen, stabsdirektoren,
servicedirektoren, digitaliserings- och teknikdirektéren med flera. Samtliga
foredragningslistor oavsett namnd stams av i den centrala ledningsgrup-
pen. Centrala ledningsgruppen rekommenderar som grupp att drenden ar
fardigberedda och kan ga vidare for hantering i styrelsens presidium. Inte
heller for centrala ledningsgruppen finns nagon arbetsordning eller mot-
svarande i ledningssystemet eller i diariet.

7 Regiondirektéren avgodr om arendet ar klart att gd vidare till styrelsens pre-
sidium:

- Beslut som beretts i den centrala beredningsgruppen och godkants av
regiondirektoren dokumenteras av regiondirektdrens assistent i en for-
teckning med bendamningen “Regiondirektdrens beslut”. Foreteck-
ningen presenteras pa intranétet.

- Beslut som beretts i den centrala ledningsgruppen och godkants av
regiondirektoren dokumenteras i gruppens motesanteckningar av reg-
iondirektorens assistent. Anteckningarna presenteras pa intranatet.

7 Styrelsens presidium gar igenom arenden. Ordféranden faststaller slutlig
foredragningslista.

WV Arbetsutskottet gdr igenom drenden och bereder forslag till beslut for sty-
relsen att ta stallning till.

7 Regionstyrelsen fattar beslut alternativt kommer med forslag till beslut till
regionfullmaktige.

Kalla: Uppgifter fran regiondirektéren, stabsdirektéren, kanslichefen och némndsekreterare.

Regiondirektdren dndrade i beredningsprocessen

Stabsdirektoren, kanslichefen och styrelsens sekreterare forklarar att regiondirek-
toren gjorde andringar i strukturen for styrelsens beredningsprocess i mitten av
september 2020:

e Central beredningsgrupp blev regionstyrelsens beredningsgrupp. Region-
styrelsens beredningsgrupp traffas digitalt varannan vecka och bestar av
direktorer inom regionstyrelsens forvaltning. Regiondirektoren deltar inte.
Vid tiden for var granskning fanns ingen arbetsordning eller motsvarande i
ledningssystemet eller i diariet som reglerar vilket uppdrag regionstyrel-
sens beredningsgrupp har.

e Regiondirektorens centrala ledningsgrupp overgick till ssmmantraden
varannan vecka.

Forutom ovanstaende forandringar fungerade beredningsprocessen som tidigare.

Delegationséirenden hanteras i séirskild ordning

Arenden som gér att avgdra med delegations- eller vidaredelegationsbeslut gar
inte via beredningsprocessen. Det framkommer i intervju med stabsdirektéren,
kanslichefen och styrelsens sekreterare. De intervjuade menar att sddana drenden
oftast handlar om beslut som ryms och hanteras inom de respektive chefernas
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uppdrag. Det finns inga sarskilda mallar eller processer som ror drendeberedning
infor delegationsbeslut. Det ar upp till varje chef att sjdlv bestdmma hur sadana be-
slut bereds och bedéma om de har befogenheter att besluta.

Var kommentar

Granskningen visar att regionstyrelsens forvaltningschef inte deltar i berednings-
processen forrdn i ett sent skede. Vi beddmer att utformningen av styrelsens be-
redningsprocess innebar en osdker hantering av arenden.

| praktiken ligger ett stort ansvar pa ndmndesekreterarna att se till att drendebe-
redningen for styrelsen fungerar som den ska. Vissa drenden behandlas av den
centrala beredningsgruppen, som bytte namn till regionstyrelsen beredningsgrupp
under hosten 2020. Vissa drenden bereds av den regiondvergripande ledningsgrup-
pen. Forvaltningschefen har ingen ledningsgrupp for regionstyrelsens forvaltning.

Bade centrala beredningsgruppen/regionstyrelsens beredningsgrupp och den reg-
iondvergripande ledningsgruppen hanterar en stor mangd drenden under aret och
[dmnar forslag till forvaltningschefen om drenden ar klara for presidieberedning el-
ler inte. Forvaltningschefen leder enbart en av dessa grupper. Det innebar att for-
valtningschefen endast blir en del i beredningen i vissa fall. Det finns heller inte
nagra dokumenterade arbetsordningar eller liknande for centrala beredningsgrup-
pen/regionstyrelsens beredningsgrupp eller férvaltningschefens ledningsgrupp.
Sammantaget bedémer vi att funktionen och rutinerna fér dessa forum ar otillrack-

liga.

Beredningsprocessen for halso- och sjukvardsnamnden

Nedan beskriver vi hur hdlso- och sjukvardsnamndens beredningsprocess varit ut-
formad under ar 2020.

WV Nimndsekreteraren férdelar externa drenden i systemet Platina till de
tjanstepersoner som berérda chefer utsett till sakkunniga. Ansvariga che-
fer initierar och meddelar interna arenden till hdlso- och sjukvardsférvalt-
ningens stabschef.

WV Halso- och sjukvardsforvaltningens stabschef tar upp externa och interna
arenden i stabsberedning. Stabsberedning bestar av stabschefen och med-
arbetare i halso- och sjukvardsférvaltningens stab. De gar igenom aktuella
arenden och bedémer om enskilt d&rende behover behandlas av planerings-
motet eller om det kan utredas vidare av sakkunnig. Vid tiden for var
granskning fanns ingen arbetsordning eller motsvarande i ledningssyste-
met eller i diariet som reglerar vilket uppdrag stabsberedningen har.

v Planeringsmotet bestar av halso- och sjukvardsdirektoér, stabschef, control-
ler, HR-strateg etc. Halso- och sjukvardsdirektéren bedémer om arendet
kan utredas vidare av sakkunnig.

€«

Sakkunnig tjansteperson utreder och sammanstaller drendet.

b Ansvarig verksamhets- alternativt omradeschef godkanner och lyfter dren-
det till stabschefen som forankrar med hélso- och sjukvardsdirektoren.

WV Halso- och sjukvardsdirektdren avgor om arendet ar klart att ga vidare till
namndens presidium eller om drendet behéver behandlas av halso- och
sjukvardsdirektorens ledningsgrupp.
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WV Halso- och sjukvardsdirektorens ledningsgrupp utgor i vissa fall aven ett
steg i beredningskedjan for namndens drenden. Néar ledningsgruppen be-
handlat arendet bedémer halso- och sjukvardsdirektéren om drendet ar
klart att ga vidare till ndmndens presidium. Inte heller for hélso- och sjuk-
vardsdirektorens ledningsgrupp finns ndgon arbetsordning eller motsva-
rande i ledningssystemet eller i diariet.

WV Nimndens presidium gar igenom arenden. Ordféranden faststéller slutlig
foredragningslista.

WV Aktuellt utskott gar igenom arenden och bereder forslag till beslut for
namnden att ta stallning till. Namndens utskott ar arbetsutskott, utskott fér
primdrvard och tandvdrd eller utskott fér funktionshinder och samverkan.

WV Hilso- och sjukvardsndmnden fattar beslut alternativt kommer med férslag
till beslut till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Kalla: Uppgifter frén hélso- och sjukvdrdsdirektéren, stabschef och ndmndsekreterare.

Delegationsdrenden hanteras i séirskild ordning

Arenden som gér att avgdéra med delegations- eller vidaredelegationsbeslut gar sél-
lan via beredningsprocessen. Det framkommer i intervju med héalso- och sjukvards-
direktoren och stabschefen. De intervjuade menar att sddana drenden oftast hand-
lar om beslut som ryms och hanteras inom de respektive chefernas uppdrag. Det
finns inga sarskilda mallar som rér darendeberedning infor delegationsbeslut. Det ar
upp till varje chef att sjalv bestdmma hur sddana beslut bereds och bedéma om de
har befogenheter att besluta. Vid de veckovisa planeringsméten som hélso- och
sjukvardsdirektoren leder hander det dock i enstaka fall att deltagarna bedémer att
olika drenden kan avgoras med delegations- eller vidaredelegationsbeslut.

Halso- och sjukvardsdirektoren har dven ett investeringsrad som stod i bered-
ningen infér beslut om medicinskt tekniska investeringar. Forutom chefer inom
halso- och sjukvardsforvaltningen har dven servicedirektéren och digitaliserings-
och teknikdirektoren ingatt i investeringsradet under ar 2020.

Var kommentar

Vi bedémer att det finns risk att hélso- och sjukvardsnamndens forvaltningschef
inte tar aktiv del i beredningen forran sent i processen. | praktiken ligger ett stort
ansvar pa namndesekreterarna att se till att arendeberedningen fungerar da de
hanterar ett stort antal drenden under aret.

Det finns en stabsberedning som leds av stabschefen men dar forvaltningschefen
inte ingar. Stabsberedningen behandlar stora méangder drenden och lamnar forslag
till férvaltningschefen om darenden ar klara for presidieberedning eller inte. | vissa
fall fordelar stabsberedningen drenden direkt till sakkunnig tjansteperson utan att
forvaltningschefen tagit del i beredningen.

Det finns inga dokumenterade arbetsordningar eller liknande for stabsberedning,
planeringsmotet eller halso- och sjukvardsdirektdrens ledningsgrupp. Sammanta-
get beddmer vi att rutinerna for dessa forum ar otydliga.
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Beredningsprocessen for regionala utvecklingsnamnden

Nedan beskriver vi hur regionala utvecklingsnamndens beredningsprocess varit ut-
formad under ar 2020.

7 Ansvariga chefer initierar interna darenden och meddelar namndens sekre-
terare. Namndens sekreterare samlar in och uppréttar en férteckning dver
externa och interna drenden.

7 Tjanstepersonberedning ar regionala utvecklingsdirektérens forum och be-
star av regional utvecklingsdirektor, stabschef, namndsekreterare och sak-
kunniga etc. De gar igenom externa och interna drenden, planerar bered-
ningsgang, avgodr om arendet ska behandlas politiskt och férdelar till de
tjdnstepersoner som ska vara sakkunniga i respektive drende. Detta doku-
menteras av ndmndens sekreterare, dock inte i Platina eftersom regionala
utvecklingsforvaltningen endast anvander Platina som diariesystem. De
styrande principer som finns for tjanstepersonsberedningen harror fran
gamla regionférbundet. Formerna for tjanstepersonsberedningen besluta-
des inom forbundets ledningsgrupp den 26 november 2013. Det finns
ingen aktuell arbetsordning eller motsvarande for tjanstepersonsbered-
ningen i regionens ledningssystem eller i diariet.

\ Sakkunnig tjansteperson utreder och sammanstaller drendet.

€«

Regionala utvecklingsdirektdren avgor beroende pd fragans art i vilken del-
process arendet ska vidarebehandlas. | manga fall gar drendet forst till de
berednings- och samverkansforum som finns tillsammans med lanets kom-
muner och sedan till regionala utvecklingsnamnden. | andra fall gar aren-
det till direkt till nemnden. Det finns ocksa drenden som enbart gar till de
berednings- och samverkansforum som finns tillsammans med kommu-
nerna.

\ Berednings- och samverkansforum tillsammans med lanets kommuner in-
nefattar kommunchefsberedning som leds av regionala utvecklingsdirekt6-
ren. De innefattar dven beredning fér regional utveckling, primédrkommu-
nala beredningen och dess arbetsutskott, beredningen fér social vélfdrd
och hilsa samt beredning fér utbildning och kompetensférsérjning. Dessa
forum utgor i vissa fall ett antal steg i beredningskedjan for néamndens
arenden. De Overlagger och kommer fram till gemensamt stéllningsta-
gande.

WV Nimndens presidium gar igenom drenden. Ordféranden faststéller slutlig
foredragningslista.

WV Aktuellt utskott gdr igenom drenden och bereder forslag till beslut for
namnden att ta stéllning till. Namndens utskott ar arbetsutskott, kollektiv-
trafikutskott eller kulturutskott.

Wb Regionala utvecklingsnamnden fattar beslut alternativt kommer med for-
slag till beslut till regionstyrelsen och regionfullméktige.

Kélla: Uppgifter fran regionala utvecklingsdirektéren, stabschef och en tidigare ndmndsekre-
terare.
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Delegationsdrenden hanteras i sérskild ordning

Arenden som kan avgéras med delegations- eller vidaredelegationsbeslut har sillan
behandlats i tjdnstepersonberedningen. For delegations- och vidaredelegationsbe-
slut géller andra rutiner. Detta framkommer i intervju med regionala utvecklingsdi-
rektoren, stabschef och en tidigare namndsekreterare. De intervjuade forklarar att
drendetypen avgjort vilken sorts beslutsunderlag det handlat om. For exempelvis
beslut om finansiering fran det sa kallade 1.1-anslaget dr det samma typ av un-
derlag for ett delegationsbeslut som om namnden skulle beslutat. Oftast har reg-
ionala utvecklingsdirektoren fatt skriftliga underlag att ga igenom innan dessa be-
slut.

Var kommentar

Granskningen visar att regionala utvecklingsndmndens forvaltningschef tar aktiv
del i beredningen. Forvaltningschefen leder tjanstepersonberedningen som i tidigt
skede gar igenom drenden, planerar beredningsgang, avgér om arendet ska be-
handlas politiskt och fordelar till den som ska vara sakkunnig. De styrande principer
som finns for tjanstepersonsberedningen utgar dock fran gamla regionférbundet.

De drenden som tjanstepersonberedningen bedémer ska ingd i den samverkans-
process som namnden har tillsammans med lanets kommuner hanteras inlednings-
vis av den s& kallade kommunchefsberedningen. Aven kommunchefsberedningen
leds av regionala utvecklingsnamndens férvaltningschef.
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7.Beredningen i praktiken under ar 2020

Revisionskontorets stickprov

| vart stickprov har vi undersokt tio drenden som behandlades av regionstyrelsen
under ar 2020, tio som behandlades av hélso- och sjukvardsnamnden och tio som
behandlades av regionala utvecklingsnamnden. Vi har ocksa undersokt tio delegat-
ionsbeslut for var och en av férvaltningscheferna.

Figur: Sammanfattning av revisionskontorets stickprov av beslutsunderlag

Regionstyrelsen

» Tjansteskrivelser anvandes i sex av tio arenden. | tva av dessa tjansteskrivelser
framgick inte vem som skrivit dem. | dvriga fall bestod underlagen av andra doku-
ment som exempelvis protokollsutdrag fran arbetsutskottet, utredning etc. | tre av
tio arenden framgick inte alls vem som skrivit eller sammanstallt materialet.

» |lvarje tjansteskrivelse framgick sakliga motiv till forslaget med varierande kvalitet
och omfattning.

» lalla arenden utom ett framgick vilka politiska beredningsforum som arendena
hade passerat.

Delegations-/vidaredelegationsbeslut:

» |tva av tio delegationsbeslut anvandes tjansteskrivelse. Oftast bestod underlagen
av ovrig information som exempelvis fakturor, avtal, utvarderingsprotokoll etc. |
alla delegationsbeslut utom ett framgick vem som skrivit eller sammanstallt un-
derlaget.

» Tjansteskrivelser anvandes i atta av tio arenden. | samtliga tjansteskrivelser fram-
gick vem som skrivit dem. | 6vriga fall bestod underlagen av andra dokument som
remissvar och utredning etc. | ett av tio drenden framgick inte alls vem som skrivit
eller sammanstallt materialet.

»> | flera arenden ar de sakliga motiven till forslaget otydliga. | ett av fallen ar fram-
stallningen saklig och innehallsrik.

» lalla arenden utom ett framgick vilka politiska beredningsforum som arendena
hade passerat.

Delegations-/vidaredelegationsbeslut:

> lettavtio delegationsbeslut anvandes tjansteskrivelse. Forfattaren framgick i tjans-
teskrivelsen. | 6vriga fall bestod underlagen av andra dokument som upphandlings-
rapport, avtal, tabell etc. | fem av tio arenden saknades dokumenterade beslutsun-
derlag helt i namndens protokoll och i diariet.

Regionala utvecklingsndamnden

» Tjansteskrivelse anvandes i ett av tio arenden. | tjansteskrivelsen framgick vem som
skrivit den. | 6vriga fall bestod underlagen av andra dokument som exempelvis pro-
tokollsutdrag fran arbetsutskottet, PM, plan etc. | mer &n halften av arendena
framgick inte alls vem som skrivit eller ssmmanstallt materialet.

» lunderlagen framgick sakliga motiv till forslaget med varierande kvalitet och om-
fattning.

» lalla darenden utom ett framgick vilka politiska beredningsforum som arendena
hade passerat.

Delegations-/vidaredelegationsbeslut:

» linget av de tio delegationsbeslut vi undersokt anvandes tjansteskrivelse. | samtliga
fall saknades dokumenterade beslutsunderlag helt i namndens protokoll och i dia-
riet. | samtliga fall saknades information om vem som skrivit eller sasmmanstallt
materialet.

Kalla: Se bilaga 3 vilka drenden som ingick i stickprovet.




Aterremittering av beslut

Var protokollgranskning visar att styrelsen och ndmnderna inte aterremitterade
nagra arenden till forvaltningarna under ar 2020 pa grund av brister i beslutsun-
derlagen. | vara intervjuer med ledamoter i styrelsen och néamnderna bekraftas bil-
den av att aterremittering ar ovanligt.

Bland de ledamoter i styrelsen och namnderna vi intervjuat finns upplevelsen att
tjanstepersonerna ar kompetenta och har ratt sakkunskap men dven att kvaliteten
pa beslutsunderlagen skiftat. Nagra ledamoter menar bland annat att underlagen
ofta varit alltfor omfattande och osorterade. | vissa drenden har underlagen exem-
pelvis bestatt av dokumentation pa flera hundra sidor per sammantrade utan las-
hanvisningar och med varierande struktur.

Beredning infor fullmaktigebeslut

Vid flertalet tillfallen under ar 2020 har fullmaktige beslutat om arenden som hand-
lat om halso- och sjukvardsndmndens och regionala utvecklingsndmndens verk-
samheter. | flera fall framgar det inte av fullméaktiges protokoll att berérd ndmnd
yttrat sig om drendet. Det framgar inte heller i namndprotokollen att berord
namnd behandlat drendet. | samtliga av dessa fall har drendena beretts av region-
styrelsen. Tabellen nedan visar vilka drendet det handlat om.

Tabell: Arenden i fullmiktige dir berérd ndmnd inte deltog i beredningen

Datum Arende i fullméktige lakttagelse Var kommentar

2020-02-25  § 10 Motion nr 6-2019. Vaccinat- Halso- och sjukvardsnamnden Vaccinering berér hdlso- och
ionsprogram for 65 + deltog inte i beredningen. sjukvdardsndmnden.

2020-02-25  § 17 Revidering av attestregle- Halso- och sjukvardsnamnden Attestreglementet berdr alla
mente och tillampningsanvis- och regionala utvecklingsnamn- ndmnders verksamheter.
ningar den deltog inte i beredningen.

2020-02-25  § 20 Driftsformer for den all- Halso- och sjukvardsnamnden Barn- och ungdomstandvdrd
manna barn- och ungdomstand- deltog inte i beredningen. berér hdlso- och sjukvdrds-
varden i Vasterbottens lan ndmnden.

2020-02-25  § 21 Andring av budget 2020 Halso- och sjukvardsnamnden Budgetférdndringarna berér

och regionala utvecklingsnamn- alla némnder.
den deltog inte i beredningen.

2020-04-21  § 38 Deltagande pa distans vid Halso- och sjukvardsnamnden Distansmdéten berdr alla
namnds- och fullmaktigemoten och regionala utvecklingsnamn- ndmnders ledaméter.

den deltog inte i beredningen.

2020-04-21 § 39 Region Vasterbottens dgar- Regionala utvecklingsnamnden Agarstyrning berér regionala
policy deltog inte i beredningen. utvecklingsnémnden.

2020-04-21 § 40 Generellt agardirektiv for Regionala utvecklingsnamnden Agarstyrning berér regionala
Region Vasterbottens bolag deltog inte i beredningen. utvecklingsndmnden.

2020-04-21  § 42 Gemensam instruktion till Regionala utvecklingsnamnden Agarstyrning berér regionala
agarombud infor bolagsstamma deltog inte i beredningen. utvecklingsnémnden.
ar 2020

2020-04-21  § 46 Avgiftsfri influensavaccinat- Halso- och sjukvardsnamnden Vaccinering berér hdlso- och
ion for riskgrupper deltog inte i beredningen. sjukvdrdsndmnden.

2020-04-21  § 48 Slopad patientavgift for sent  Halso- och sjukvardsnamnden Patientavgifter berér hdlso-
avbokat besok deltog inte i beredningen. och sjukvardsndmnden.

2020-04-21  § 49 Uppdrag till regionstyrelsen Halso- och sjukvardsnamnden Ett generellt mandat som be-
att besluta i regionfullmaktiges och regionala utvecklingsnamn- rér alla ndmnder.
stélle med anledning av covid-19 den deltog inte i beredningen.

2020-06-16  § 71 Deltagande pa distans vid Halso- och sjukvardsnamnden Distansmdten berdr alla
namnds- och fullmaktigemoten och regionala utvecklingsnamn- ndmnders ledamoter.

den deltog inte i beredningen.

2020-06-16  § 74 Driftsformer for den all- Halso- och sjukvardsnamnden Barn- och ungdomstandvdrd
manna barn- och ungdomstand- deltog inte i beredningen. berér hdlso- och sjukvdrds-
varden i Vasterbottens lan ndmnden.

2020-06-16  § 76 Forlangning av giltighetstid Halso- och sjukvardsnamnden Fragor om funktionshinder
for Folkhalsopolitisk strategi, deltog inte i beredningen. och habilitering berér hdlso-
Funktionshinderpolitisk strategi och sjukvdrdsndmnden.
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och strategisk jamstalldhets- jam-
likhetsplan

2020-06-16  § 77 Arsarvode for ordforanden i Regionala utvecklingsnamnden Kollektivtrafikfragor berér
Lanstrafiken AB deltog inte i beredningen. regionala utvecklingsndmn-

den.

2020-06-16  § 83 Egenavgift for serologisk Halso- och sjukvardsnamnden Testning avseende covid-19
testning avseende Covid-19 deltog inte i beredningen. berér hdlso- och sjukvards-

néd@mnden.

2020-09-22  § 96 Avveckling av den gemen- Halso- och sjukvardsnamnden Produktion av mat till hélso-
samma kostnamnden med Lyck- deltog inte i beredningen. och sjukvdrden berér hdélso-
sele kommun och sjukvdrdsndmnden.

2020-09-22  § 99 Motion nr 15-2019. Kom- Halso- och sjukvardsnamnden FVIS och journalsystem fér
munoption pa FVIS deltog inte i beredningen. hdlso- och sjukvdrden berér

hdlso- och sjukvdrdsnamn-
den.

2020-09-22  § 100 Motion nr 16-2019. Vacci- Halso- och sjukvardsnamnden Vaccinering berér hdlso- och

nationsprogram mot HPV for poj-

deltog inte i beredningen.

sjukvardsndmnden.

kar

Kdlla: Regionfullmdktiges protokoll

Kontroller av darendeberedningens kvalitet

Styrelsens och halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplaner ar 2020 innehdll
aktiviteten “Kontroll att tjansteskrivelse anvands vid beredande av arenden” infor
beslut. Styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden har genomfort stickprov pa 20
beslut vardera. Resultaten redovisades i delarsrapporterna per augusti 2020. Bade
styrelsen och néamnden uppgav att kontrollerna visade att nagra drenden saknade
tjansteskrivelse. Styrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden bedémde ”att det inte
handlar om nagra allvarliga brister”.

Regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan inneholl kontroller om system-
stodet Platina fungerar fullt ut nar det géller namndsadministration. Kontrollerna
skulle genomforas i oktober 2020. | samband med var granskning fanns inget doku-
menterat resultat.

Var kommentar

| de flesta drenden i vart stickprov som behandlades i styrelsen eller halso- och
sjukvardsndmnden fanns tjansteskrivelser. Tjansteskrivelser forekom i betydligt
ldgre utstrackning inom regionala utvecklingsndmnden. Det gar inte alltid att f6lja
beredningsprocessen i de drenden vi undersokt. Vi har inte utvdrderat om besluts-
underlagen varit &ndamalsenliga, men kan konstatera att kvaliteten pa underlagen
varierade.

Géllande delegationsbeslut for halso- och sjukvardsnamnden och regionala utveckl-
ingsndmnden saknades beslutsunderlag i en majoritet av de drenden vi undersokt.
De saknades ocksa uppgift om vem som skrivit eller sammanstallt materialet i de
festa darenden. Beslutsunderlag och uppgift om vem som skrivit eller sammanstallt
materialet framgick i hogre utstrackning for de delegationsbeslut som ror styrelsen.
Avsaknad av underlag och uppgift om vem som tagit fram underlagen innebar for-
samrad sparbarhet och insyn i de beslut som tjanstepersoner fattar pa de fortroen-
devaldas vdgnar.

Vi konstaterar att fullmaktige vid flera tillfallen under aret beslutat om arenden
som ror hélso- och sjukvardsnamnden eller regionala utvecklingsndmnden, men
som endast beretts av styrelsen. Det framgar inte av fullmaktiges eller namndernas
protokoll att berérd namnd deltagit i beredningen eller fatt mojlighet att yttra sig.
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For darendeberedningen infor sina egna beslut gjorde styrelsen och hélso- och sjuk-
vardsndmnden kontroller 6ver att tjansteskrivelser anvdndes under aret. Vi bed6-
mer dock att beredningens kvalitet dr beroende av fler aspekter dn sa, exempelvis
hur pass vél genomford utredningen ar och hur beslutsunderlagen formuleras. Sad-
ana aspekter ingick inte i styrelsens och ndmndens internkontroll.
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8. Svar pa revisionsfragor

Var samlade bedémning ar att drendeberedningen inom regionstyrelsens, halso-
och sjukvardsnamndens och regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden inte

varit andamalsenlig under ar 2020.

Revisionsfraga

Har regionstyrelsen,
halso- och sjukvards-
namnden och region-
ala utvecklingsnamn-
den sakerstéllt att det
fanns tillréckliga ruti-
ner for drendebered-
ningen?

Bedémning

Var kommentar

Varken styrelsen eller ndmnderna hade aktuella styr-
dokument for drendeberedning. De styrdokument
som fanns inneholl inga anvisningar om férvaltnings-
chefernas ansvar. Dokumenten saknade ocksa anvis-
ningar om hur beredning infor fullmaktiges beslut ska
ga till.

Har regionstyrelsen,
halso- och sjukvards-
namnden och region-
ala utvecklingsnamn-
den sakerstéllt att
arenden beretts i till-
racklig utstrackning?

Forvaltningscheferna har delegerat arbetet med att
fordela inflodet av drenden till styrelsen och namn-
derna till en "beredningsgrupp” som framst bestatt
av tjanstepersoner fran styrelsens forvaltning. Det
har varit lagre representation fran halso- och sjuk-
vardsforvaltningen och regionala utvecklingsférvalt-
ningen. Det finns risk att gruppens sammansattning
innebar att viktiga fragor inte hanteras strategiskt el-
ler inte uppmarksammas av forvaltningschefer och
politisk ledning i tid.

Beredningsprocessen for regionala utvecklingsnamn-
den ar forhallandevis valutvecklad. Styrelsen behover
dock se till att regiondirektoren blir mer aktiv och
starker sin styrning och kontroll 6ver beredningsar-
betet. Aven hilso- och sjukvardsndmnden behéver se
till att halso- och sjukvardsdirektoren utvecklar styr-
ningen och kontrollen éver beredningen. Passivt age-
rande fran forvaltningscheferna riskerar leda till osa-
ker hantering av viktiga arenden genom en stor del av
kedjan. Det ar otydligt vilka roller personer och grup-
peringar har i beredningen for styrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden.

Har regionstyrelsen,
halso- och sjukvards-
namnden och region-
ala utvecklingsnamn-
den foljt upp och ut-
varderat sina system
for darendeberedning?

Varken styrelsen eller namnderna har utvarderat sina
system for arendeberedning. Styrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden har dock genomfort kontroller av
férekomsten av tjansteskrivelser. Vi ser flera exempel
pa utvecklingsomraden i granskningen som styrelsen
och ndmnderna hade kunnat upptédcka om de utvar-
derat beredningen.
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9. Revisionskontorets samlade beddmning

Region Vasterbotten ar en organisation som bestar av flera myndigheter, det vill
saga styrelser och namnder med fortroendevalda ledamoter. Dessutom finns en
forvaltning kopplad till varje styrelse och namnd. Sedan féregaende granskning ar
2018 har regionens ansvarsomrade vuxit. Bland annat har regionala utvecklings-
namnden tillkommit. P4 grund av férandringarna ar det inte maojligt att gbra exakta
jamforelser.

For att de fértroendevalda ledaméterna ska kunna fatta valgrundade beslut behé-
ver de tillgang till vl beredda underlag som utarbetats av tjdnstepersoner inom
forvaltningarna. En skillnad sedan forra granskningen ar att tjanstepersonerna i
hogre utstrackning tar fram tjansteskrivelser som del i beslutsunderlagen for reg-
ionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden. Detta ar positivt. Det finns dock
omraden som alltjamt behover utvecklas.

Styrdokument som reglerar arendeberedningen

Det behdvs tydliga styrdokument som reglerar drendeberedningen och vagleder
chefer och medarbetare i beredningsarbetet. Granskningen visar att det inte finns
aktuella styrdokument som ar formellt beslutade. | de instruktioner som finns
framgar inte tydligt hur sortering av drenden till ratt namnd ska ga till samt vilket
ansvar och vilken roll férvaltningscheferna har i beredningen.

Fullmaktige avgdr om ett enskilt drende ar tillrackligt berett eller inte. Regionstyrel-
sen har i uppdrag att avgora hur fullmaktiges drenden ska beredas i de fall fullmak-
tige inte beslutat annat. Det ar darfor rimligt att aktuella styrdokument fér drende-
beredningen innehaller anvisningar for hur regionen ska kunna efterleva kommu-
nallagens bestdammelser om ndmndernas beredning infor fullmaktiges beslut. Det
ar inte tillrackligt att styrdokumenten anger att drenden som fullmaktige beslutar
om alltid ska beredas av regionstyrelsen. Det ar viktigt att beslut av fullméaktige
grundar sig pa allsidigt belysta underlag som tagits fram av de ndmnder vars verk-
samheter berors av besluten. Varje ndmnd bor i normalfallet alltid fa yttra sigi ett
arende som berdér namndens verksamhet.

Forvaltningschefernas strategiska ansvar

Antalet drenden inom regionen ar omfattande varje ar. Styrelsen, halso- och sjuk-
vardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden bereder infor fullmaktige och
beslutar i manga fragor. Vi ser att forvaltningscheferna inte lett eller deltagit i den
regiondvergripande “beredningsgrupp” som har uppdrag att sortera infldédet av
drenden. Beredningsgruppen har dessutom haft 1ag representation fran hélso- och
sjukvardsfoérvaltningen och regionala utvecklingsférvaltningen. Det finns flera risker
med denna sammansattning: dels att viktiga fragor inte hanteras strategiskt eller
inte uppmdrksammas av forvaltningschefer och politisk ledning i tid, dels att speci-
fika drenden inte tas upp for beredning av den ndmnd som berdrs. Vi ser flera ex-
empel under aret dar namnder som berdrs av fullmaktiges beslut inte tillfort sina
synpunkter till beslutsunderlagen.

Enligt kommunallagen har regiondirektéren en ledande stallning bland de andra
forvaltningscheferna och har pa uppdrag av styrelsen ett samordnande ansvar
inom regionen. Insatserna med att fordela drenden inom regionen behover darfor
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starkas och arbetet behover ledas av regiondirektéren och 6vriga férvaltningsche-
fer.

Forvaltningscheferna ska leda och férdela arbetet inom férvaltningen. Det handlar
inte om att forvaltningscheferna ska ha detaljkunskap om verksamheterna, men
som hogsta chefer under néamnderna ska de ha de beredskap att hantera fragor
som kan aktualiseras med kort varsel. Det ar darfor rimligt att forvaltningscheferna
har kontroll 6ver att de drenden som berdrd namnd ska besluta om eller bereda in-
for fullmaktige blir en del av de olika beredningsprocesserna i ett tidigt skede.

Forvaltningschefernas kontroll 6ver beredningsinsatserna

Granskningen visar dven att regiondirektdren och halso- och sjukvardsdirektéren
behover starka sin ledning och ta kontroll 6ver drendeberedningen for styrelsen
och halso- och sjukvardsnamnden. Det handlar om att tidigt prioritera och planera
de fortsatta beredningsaktiviteterna. En del fragor behdver kanske inte utredas vi-
dare, andra drenden maste kanske prioriteras om tidsmassigt. | vissa fall kan det
handla om att styrelsen eller namndens ledamoter behéver snabb information for
att kunna agera.

Behovet av forbattringar galler sarskilt styrelsens beredningsprocess. Den centrala
beredningsgruppen/regionstyrelsens beredningsgrupp behandlar en stor mangd
arenden varje ar men leds inte av regiondirektoren. Dar passerar dven manga aren-
den som ar regiondvergripande. Regiondirektérens samordnande ansvar i regionen
innebar att regiondirektoren behover finnas med i drendeberedningen och gora
overvaganden redan fran borjan.

Regionala utvecklingsndmnden har en mer utvecklad drendeberedning. Vi ser att
regionala utvecklingsdirektdren tar aktiv del i beredningen. Regionala utvecklings-
direktoren leder tjanstepersonberedningen som tidigt gar igenom drenden, plane-
rar och bedémer vilka drenden ska behandlas politiskt samt gér avvagningar om
vilka sakkunniga tjanstepersoner som ar lampliga. Ett annat exempel ar de drenden
som ror regionala utvecklingsndmnden och som bereds via den samverkansmodell
som regionen har tillsammans med lanets kommuner. Dessa drenden behandlas in-
ledningsvis av kommunchefsberedningen, ett forum som regionala utvecklingsdi-
rektdren ocksa leder.

Betydelsen av en fungerande kvalitetssdakring

Utover det strategiska perspektivet behdver beredningsprocessen dven fungera ur
ett kvalitetssakringsperspektiv. | var granskning ser vi att kvaliteten pa beslutsun-
derlagen har varierat. Vi anser att kvalitetssakringen av beslutsunderlagen behéver
utvecklas.

Beslutsunderlagens kvalitet paverkas av hur pass val genomford utredningen ar
och hur underlagen formuleras. Underlag med hog kvalitet ger regionfullmaktige,
styrelser och ndmnder en god grund for besluten. Underlagen maste vara sakliga,
tillforlitliga och allsidigt belysta sa att de lever upp till forvaltningslagens krav pa
foljsamhet till rattsordningen samt objektivitetsprincipen. Kvalitativa beslutsun-
derlag ger ocksa utomstaende mojlighet till insyn i hur olika drenden behandlas.
Har finns ett demokratiskt perspektiv: En fungerande drendeberedning med un-
derlag som har hog kvalitet bidrar till 6kad tilltro till de beslut som fattas inom reg-
ionen.
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10. Rekommendationer

Rekommendationer till regionstyrelsen

e Sdkerstall att det finns aktuella styrdokument for arendeberedningen. Do-
kumenten bor tydliggdra vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur be-
redningen av regionfullméktiges drenden ska ga till.

e Sakerstall att forvaltningschefen ar aktiv och starker sin kontroll éver aren-
deberedningen. Det géller bade arbetet med att sortera flodet av drenden
inom regionen samt beredningsprocessen for styrelsen.

e FOlj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och beslutsun-
derlagen for de drenden som behandlas av styrelsen.

Rekommendationer till hilso- och sjukvdardsndmnden

e Sakerstall att det finns aktuella styrdokument for arendeberedningen. Do-
kumenten bor tydliggora vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur be-
redningen av regionfullmaktiges drenden ska ga till.

e Sakerstall att forvaltningschefen starker sin kontroll éver drendebered-
ningen. Det géller bade arbetet med att sortera flédet av drenden inom
regionen som beroér namnden samt beredningsprocessen fér ndmnden.

e FOlj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och beslutsun-
derlagen. Utvarderingen bor dven innefatta delegations- och vidaredele-
gationsbeslut.

Rekommendationer till regionala utvecklingsndmnden

e Sikerstall att det finns aktuella styrdokument for arendeberedningen. Do-
kumenten bor tydliggbra vilket ansvar forvaltningschefen har samt hur be-
redningen av regionfullmaktiges drenden ska ga till.

e Sakerstall att forvaltningschefen starker sin kontroll 6ver arbetet med att
sortera flédet av drenden inom regionen som berér ndamnden.

e FOlj upp och utvardera kvaliteten pa beredningsprocessen och beslutsun-
derlagen. Utvdrderingen bor dven innefatta delegations- och vidaredele-
gationsbeslut.

2021-01-25

Marcus Roénnegard
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 1

Nedbrytning av revisionsfragorna

Nedan redovisas hur revisionsfragorna brutits ner i samband med granskningsar-

betet.

1. Har regionstyrelsen, hélso- och sjukvdrdsndmnden och regionala utvecklings-
nédmnden sdkerstdllt att det finns tillréickliga rutiner for éirendeberedningen?

Har det funnits rutiner for beredningsprocessen som anger en tydlig roll-
och ansvarsférdelning?

Har det funnits rutiner for hur ett drende ska beredas av styrelsen eller
namnden innan det avgors av fullméaktige?

Har det funnits stddinsatser och stéddokument fér darendeberedning?

2. Har regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklings-
nédmnden sdkerstdllt att drenden bereds i tillréicklig utstréickning?

Har beredningen foljt den roll- och ansvarsférdelning som géller enligt full-
maktiges reglementen och styrelsens eller namndens egna rutiner?

Har de chefer och medarbetare som arbetar med beredning anvant de
stoddokument och -system som finns?

Har forvaltningschefen sett till att drenden ar beredda innan de behandlas
av styrelsen eller namnden?

Har styrelsen och ndmnderna haft tillgang till tjansteskrivelser eller andra
underlag nar de ska fatta beslut?

Har namnderna deltagit i beredningen av darenden som ska beslutas av full-
maktige och som beror den egna verksamheten?

3. Har regionstyrelsen, héilso- och sjukvdrdsnéimnden och regionala utvecklings-
ndmnden féljt upp och utvéirderat sina system fér drendeberedning?

Har styrelsen och néamnderna foljt upp och kontrollerat att chefer och
medarbetare foljer rutinerna fér drendeberedning?

Har styrelsen och néamnderna foljt upp och kontrollerat att chefer och
medarbetare anvander de stoddokument och -system som finns?

Har styrelsen och namnderna utvarderat kvaliteten i drendeberedningen?



Bilaga 2

Dokument som ingatt i granskningen

Regionstyrelsen

Bild av drendeberedningsprocessen for regionstyrelsen (fran kanslichefen 2020-09-
23)

Motesanteckningar for central beredningsgrupp ar 2020

Motesanteckningar for regiondirektorens ledningsgrupp ar 2020

Protokoll for regionstyrelsen ar 2020

Regiondirektorens beslutslogg ar 2020

Regiondirektorens instruktion (beslutad av regionstyrelsen den 12 mars 2019, § 50)
Regionstyrelsens internkontrollplan ar 2020

Rutin for ansvars- och rollférdelning i arendeberedningsprocessen i Vasterbottens
lans landsting (beslutad av landstingsstyrelsen den 4 april 2017, § 60)

Hdilso- och sjukvdrdsnémnden

Bild av drendeberedningsprocessen for halso- och sjukvardsnamnden (fran stabs-
chefen 2020-09-25)

Excelfil med interna drenden for stabsberedning ar 2020

Motesanteckningar for halso- och sjukvardsdirektorens investeringsrad ar 2020
("Beredningsradet”)

Motesanteckningar for halso- och sjukvardsdirektérens ledningsgrupp ar 2020
Protokoll for halso- och sjukvardsnamnden ar 2020

Rutin for ansvars- och rollférdelning i drendeberedningsprocessen i Vasterbottens
lans landsting (beslutad av halso- och sjukvardsnamnden den 12 april 2017, § 60)
Rutin for arendeberedning inom VO sjukhusvard (giltiga fran och med den 16 okto-
ber 2017)

Regionala utvecklingsnémnden

Bild av drendeberedningsprocessen for regionala utvecklingsndmnden (fran
namndsekreterare 2020-09-22)

En fordndrad tjanstemannaberedning (PM daterad 2013-11-26)
Motesanteckningar fran regionala utvecklingsdirektérens ledningsgrupp ar 2020
Protokoll for regionala utvecklingsnamnden ar 2020

Regionala utvecklingsnéamndens internkontrollplan ar 2020

Ovriga dokument

Allman information pa intranatet om arendeberedning 2020-11-06 (linda.vll.se/Or-
ganisation/Om regionen/Arendeberedning)

Excel- och Wordfiler med arenden som behandlats inom den regionévergripande
beredningsgruppen (fran halso- och sjukvardsfoérvaltningens stabschef 2020-09-25
och fran kanslichefen 2020-10-27)

Mall for tjansteskrivelser

Manual for drendeberedning (daterad 2019-04-15)

Regionfullmaktiges protokoll for ar 2020
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Revisionskontorets stickprov

2020-02-05, § 6, RS 5-2020

Regionstyrelsens uppsikt over Lanstrafiken i Vasterbotten AB
2020-02-05, § 15, RS 1735-2019

Verksamhetsovergang av reseservice till Lanstrafiken AB
2020-02-05, § 19, RS 1716-2019

Revidering av attestreglemente och tillampningsanvisningar
2020-02-05, § 25, 1528-2019

Avgifter inom folkhogskolestyrelsens verksamhetsomrade lasaret 2020-2021
2020-02-05, § 28, RS 1725-2019

Driftsformer for den allmdnna barn- och ungdomstandvarden
2020-06-01, § 111, RS 760-2020

Ansokan om medel till Guldstadens kvinnojour

2020-06-01, § 118, RS 718-2020

Remiss halso- och sjukvard i det civila forsvaret. SOU 2020:23
2020-06-01, § 119, RS 813-2020

Sakerhetsskyddsplan for Region Vasterbotten

2020-06-01, § 120, RS 761-2020

Lokalombyggnad Skelleftea lasarett, byggnad 104-106 gyn-forlossningsvarden
2020-06-01, § 136, RS 448-2020

Utdkning av budgetram for kollektivtrafiken 2020
Delegations- och vidaredelegationsbeslut:

Ateranmalt 2020-02-4—5, RS 1727-2019

Avskrivning av vardfakturor 6ver 100 000 kr. Faktura nummer 13470562219 och 13470538110.
2019-12-11 Regiondirektor

Ateranmalt 2020-02-4—5, RS 1062-2019

Brandskyddsutbildning. Tilldelningsbeslut. 2019-12-23 Servicedirektor

Ateranmalt 2020-02-05, RS 1785:1-2019

Gallringsframstallan om gallring av kapselundersokningar lagrade @ CD-ROM.

2019-11-22 Regionarkivarie

Ateranmalt 2020-02-05, RS 1390:3-2019

Drift av Café Kristallen. Tilldelningsbeslut. 2020-01-07 Regiondirektor

Ateranmalt 2020-02-05, RS 1320:5-2019

Laser, markning. Leveransavtal med Signcom AB. 2020-01-07 Digitaliserings- och teknikdirektor
Ateranmilt 2020-06-01, RS 739:1-2020

Delegering av firmateckningsratt inom regionala utvecklingsndmndens verksamhetsomrade.
2020-04-27 Regiondirektdren

Ateranmalt 2020-06-01, RS 234:4-2020

Controller FVIS. IT-konsulttjanster. Leveransavtal med Sogeti Sverige AB.

2020-05-07 Digitaliserings- och teknikdirektor

Ateranmalt 2020-06-01, RS 800-2020

Strategisk investering. Skelleftea byggnad 145, nybyggnad. 2020-05-11 Regiondirektor
Ateranmilt 2020-06-01, RS 802:1-2020

Reinvestering, NUS, by 3A. Terassbjalklag, tak till sterilcentralen. Beslut.

2020-05-11 Regiondirektor

Ateranmilt 2020-06-01, RS 110:4-2020

Dragtruckar- Ramavtal med Toyota Material Handling Sweden AB. 2020-05-13 Servicedirektor

Halso- och sjukvardsndmnden

2020-03-25, § 22, HSN 274-2020

Handlingsplan for att na vardgarantin inom barn- och ungdomspsykiatrin
2020-03-25, § 26, HSN 302-2020

Manadsrapport per februari 2020

2020-03-25, § 27, HSN 331-2020

Halso- och sjukvardsnamndens underlag for plan och budget 2021
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2020-03-25, § 28, HSN 332-2020

Tillaggsbudget 2020

2020-03-25, § 30, HSN 300-2020

Revidering av hélso- och sjukvardsnamndens delegationsordning
2020-03-25, § 32, HSN 303-2020

Patientsakerhetsberattelse 2019

2020-06-12, § 68, HSN 178-2020

Granskning Varden till barn och unga med psykisk ohalsa behéver bli battre
2020-06-12, § 69, HSN 604-2020

Remissvar Andring i hégskolelagen for att frimja den akademiska friheten och tydliggéra larosate-
nas roll for det livslanga larandet

2020-06-12, § 71, HSN 276-2020

Svenska Roda Korsets behandlingscenter for krigsskadade och torterade
2020-06-12, § 76, HSN 388-2019

Dosdispensering av lakemedel i 6ppenvard. Regional upphandling
Delegations- och vidaredelegationsbeslut:

Ateranmalt 2020-03-25, HSN 35:8-2020

Anstallning av personal och sattande av 16n i samband med anstélining. Uppfoljning av HSD vidare-
delegation 2020-01. 2020-02-01 Beslutsfattare framgar inte.

Ateranmalt 2020-03-25, HSN 126:3-2020

Ogonklinik. Medicintekniska produkter. Beslutade investeringar mindre &n 1,5 mkr.

2020-02-17 Halso- och sjukvardsdirektor

Ateranmalt 2020-03-25, HSN 1176:3-2019

Sjukhussangar, hydrauliska. Tilldelningsbeslut. 2020-02-18 Halso- och sjukvardsdirektor
Ateranmalt 2020-03-25, HSN 31:4-2020

Beslut om nyttjande av bemanningsforetag. 2020-02-24 Halso- och sjukvardsdirektor
Ateranmalt 2020-03-25, HSN 888:5-2019

Kvalitetsgranskning, ST-utbildning. Upphandling. Avtal med ldkarnas institut for professionell ut-
veckling i sjukvarden LIPUS AB. 2020-02-24 FOU-direktor

Ateranmilt 2020-06-12. Diarienummer, drendets rubrik och beslutsdatum framgar inte i namn-
dens protokoll eller av diariet.

Halso- och sjukvardsdirektor

Ateranmalt 2020-06-12. Diarienummer, drendets rubrik och beslutsdatum framgar inte i namn-
dens protokoll eller av diariet.

Omrades/verksamhetschef

Ateranmalt 2020-06-12. Diarienummer, drendets rubrik och beslutsdatum framgar inte i namn-
dens protokoll eller av diariet.

Halso- och sjukvardsdirektor

Ateranmalt 2020-06-12, Diarienummer, drendets rubrik och beslutsdatum framgar inte i ndmn-
dens protokoll eller av diariet.

Halso- och sjukvardsdirektor

Ateranmalt 2020-06-12, Diarienummer, drendets rubrik och beslutsdatum framgar inte i namn-
dens protokoll eller av diariet.

Omréades-/Verksamhetschef

Regionala utvecklingsnémnden

2020-04-22, § 81, RUN 231-2019

Fordyringar av NLC Storuman-projektet del 2
2020-04-22, § 82, RUN 20-2020

Umea kommuns medlemsavgift till Mediacenter
2020-04-22, § 87, KTM 21-2019

Kollektivtrafikplan for Region Vasterbotten 2021-2023
2020-04-22, § 88, KTM 15-2020

Svar pa skrivelse angaende bristande bussforbindelser till Vilhelminas fjalldalar
2020-04-22, § 90, KTM17-2020

Taginformation pa lanstrafikens monitorer
2020-05-28, § 97, RUN 241-2020

Deldrsrapport per april 2020
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2020-05-28, § 99, RUN 219-2020

Yttrande over remiss Hallbar slamhantering. Betdnkande SOU 2020:03
2020-05-28, § 105, RUN 243-2020

Projektbeslut: Aejlies - utveckling av samiskt centrum i Tarnaby
2020-05-28, § 108, RUN 246-2020

Projektbeslut: Intensifiering — Norrbotniabanan 2020-2024

2020-05-28, § 115, RUN 50-2020

Omférdelning av beslutsutrymme inom regionala utvecklingsanslaget 1:1
Ateranmilt 2020-04-22, RUN 55-2020

Diarienummer, drendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i némndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-04-22, RUN 55-2020

Diarienummer, arendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i namndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-04-22, RUN 55-2020

Diarienummer, drendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i némndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-04-22, RUN 55-2020

Diarienummer, drendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i némndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-04-22, RUN 55-2020

Diarienummer, arendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i namndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-05-28, RUN 55-2020

Diarienummer, drendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i namndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-05-28, RUN 55-2020

Diarienummer, arendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i namndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-05-28, RUN 55-2020

Diarienummer, drendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i némndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-05-28, RUN 55-2020

Diarienummer, drendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i némndens proto-
koll eller av diariet.

Ateranmalt 2020-05-28, RUN 55-2020

Diarienummer, arendets rubrik, beslutsdatum och beslutsfattare framgar inte i némndens proto-
koll eller av diariet.




